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En un contexto global marcado por la urgencia de avanzar hacia modelos productivos y asistenciales más sostenibles, el 
sector de Tecnología Sanitaria ha comenzado a posicionarse como un agente clave para impulsar la transición ecológica 
dentro del sistema sanitario. La contribución de este sector va más allá de la innovación tecnológica y del desarrollo de 
soluciones diagnósticas y terapéuticas: implica también una profunda reflexión sobre cómo reducir el impacto ambiental 
de las actividades sanitarias, promoviendo una cultura de sostenibilidad que integre a todos los actores implicados, desde 
las administraciones hasta la industria, pasando por los gestores hospitalarios y los propios profesionales sanitarios.

En este marco, y con el objetivo de avanzar en este proceso de transformación, la Fundación Fenin organizó el pasado 8 de 
abril de 2025 en su sede de Madrid la jornada “Aportación de la Tecnología Sanitaria a la Sostenibilidad Medioambiental”. El 
encuentro se enmarca en la línea de trabajo impulsada por la Fundación para fomentar una sanidad más eficiente, responsa-
ble y alineada con los retos medioambientales del presente y del futuro. La sesión fue inaugurada por Carmen Aláez, adjunta 
a la Secretaría General de Fenin, y moderada por Fernando Bandrés, presidente de la Fundación Fenin, quien subrayó en 
su intervención la necesidad de pasar de una sostenibilidad meramente formal a una sanidad realmente “sustentable”, más 
comprometida y activa en la gestión de sus impactos ambientales. Raquel Navarro, gerente de la Fundación Fenin, también 
intervino en la apertura, destacando el papel vertebrador del sector de Tecnología Sanitaria como motor de cambio.

La jornada partió de una premisa clara: el sistema sanitario, pese a su carácter esencial, tiene una huella ecológica conside-
rable. Se estima que, si el sistema sanitario global fuese un país, sería el quinto mayor emisor de gases de efecto invernade-
ro. Este dato subraya la necesidad de transformar los actuales modelos de funcionamiento hacia prácticas más sostenibles, 
sin comprometer la calidad asistencial ni la seguridad del paciente. En este proceso, la tecnología sanitaria puede y debe 
desempeñar un papel protagonista, tanto por su capacidad de innovación como por su potencial para mejorar la eficiencia 
energética, reducir residuos, facilitar la digitalización o fomentar modelos de atención domiciliaria que minimicen despla-
zamientos innecesarios.

La estructura del encuentro se articuló en torno a tres grandes bloques temáticos que permitieron abordar los principales 
desafíos ambientales del sector desde diferentes perspectivas: 

•	El primero se centró en las medidas implantadas por hospitales y centros sanitarios para reducir su impacto en tér-
minos de emisiones, consumo energético y uso de recursos. 

•	El segundo bloque puso el foco en la medición del impacto ambiental: cómo medir, qué herramientas existen y qué 
indicadores resultan más útiles para convertir los compromisos en políticas evaluables. 

•	 Finalmente, el tercer bloque abordó la contratación pública verde, una palanca clave para acelerar la transformación 
del sector y extender los criterios de sostenibilidad a toda la cadena de suministro.
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BLOQUE 1: MEDIDAS PARA 
INTENTAR AUMENTAR EL IMPACTO 
DE LA DESCARBONIZACIÓN DEL 
SISTEMA SANITARIO
Reducir el impacto ambiental del sistema sanitario se 
ha convertido en una prioridad institucional, técnica y 
ética. Este primer bloque de la jornada abordó el papel 
que están desempeñando hospitales, centros sanitarios 
y operadores del sector para avanzar hacia la descar-
bonización del sistema, subrayando el papel vertebra-
dor de la tecnología sanitaria en este proceso.

La discusión se inició en torno a una realidad ineludible: 
el sector salud es responsable de una parte significativa 
de las emisiones globales de gases de efecto inverna-
dero, debido principalmente al consumo energético de 
sus instalaciones, al empleo de materiales de un solo 
uso, a la generación de residuos clínicos y a la movili-
dad vinculada a la actividad asistencial. Frente a esta 
situación, diferentes centros están emprendiendo ac-
tuaciones ambiciosas para reducir su huella ecológica, 
con enfoques que integran tanto la eficiencia energéti-
ca como la innovación organizativa.

Patricia Crespo, subdirectora de Infraestructuras y Servicios Generales del Hospital Universitario Fundación Alcorcón, 
expuso cómo el centro ha incorporado la sostenibilidad como eje estructural de su estrategia, lo que ha permitido imple-
mentar un contrato de eficiencia energética a largo plazo, renovar sistemas de climatización y reducir el consumo eléctrico 
en casi un 30 % en los últimos años. A esta transformación se suma un ambicioso plan de instalación de placas solares, 
favorecido por la morfología horizontal del edificio, y diversas iniciativas de economía circular, como el uso de papeleras 
inteligentes o convenios con entidades sociales para la recogida de tapones y ropa.

Por su parte, Eduardo Calderón, responsable de Medioambiente del Hospital Universitario Germans Trias i Pujol, incidió en 
la necesidad de abordar la sostenibilidad desde una lógica sistémica y colaborativa. Señaló que el centro gestiona actual-
mente 29 fracciones de residuos, de las cuales más de la mitad son valorizables, y alertó sobre el riesgo de fragmentar los 
circuitos hospitalarios si cada innovación llega con su propio protocolo de recogida. También insistió en la importancia de 
avanzar en la reducción de emisiones de alcance 3, que abarca la movilidad y el diseño de productos sanitarios.

Desde la industria, Jordi Sanllehí, director de Asuntos Regulatorios, Calidad y Medio Ambiente de Werfen, destacó el com-
promiso del sector con el ecodiseño y la mejora continua de sus procesos de fabricación y distribución. Subrayó que muchas 
compañías están desarrollando soluciones más eficientes y menos contaminantes, pero apeló a una mayor cooperación con 
los hospitales para lograr una implementación operativa viable, especialmente en lo relativo a la gestión de residuos derivados 
del uso de productos sanitarios.

Mapi Henríquez de Armas, directora de Sostenibilidad del Grupo Quirónsalud, puso en valor el plan estratégico del Grupo 
en materia de energía y lucha contra el cambio climático, desplegado en los últimos años, con medidas centradas en la 
medición efectiva de consumos, la eficiencia energética, la transición hacia fuentes limpias, como la energía solar fotovol-
taica de la que el Grupo cuenta ya con 23 instalaciones, y la minimización del impacto asociado a gases anestésicos. Este 
cambio en la práctica clínica implica la sustitución de los gases anestésicos más contaminantes por alternativas más soste-
nibles, pero igualmente seguras para los pacientes, además de optimizar su consumo mediante el uso de bajos flujos, todo 
ellos soportado por inversión en equipamiento innovador de acuerdo a las necesidades identificadas. Destacó además la 
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importancia de contar con sistemas de gobernanza ambiental que permitan una implementación realista y escalable en 
todos los centros del grupo, e identificó también que la descarbonización del sector sanitario requiere una colaboración 
transversal entre todos los actores de la cadena de valor.

También se destacó la labor de concienciación desarrollada por responsables de sostenibilidad como Susana Reverter, jefa 
del Servicio de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030 del Hospital Universitario La Paz, cuyo centro ha sido pionero en in-
corporar la sostenibilidad en sus órganos de gobierno interno y en establecer indicadores de seguimiento medioambiental 
alineados con los ODS.

La sostenibilidad, en este marco, se concibe no solo como una obligación normativa, sino como una oportunidad para re-
configurar el sistema sanitario desde una perspectiva de eficiencia, resiliencia y responsabilidad intergeneracional. A lo largo 
de las intervenciones, quedó patente que la descarbonización del sistema sanitario no puede abordarse exclusivamente 
desde una lógica técnica. Es imprescindible integrar esta transición en la cultura organizativa de los centros, reforzar el 
liderazgo institucional, sensibilizar a los profesionales y contar con indicadores claros que permitan evaluar el progreso real.

BLOQUE 2: MEDICIÓN EN LOS HOSPITALES
Avanzar hacia una sanidad ambientalmente sostenible requiere, ante todo, capacidad de medición. Sin datos fiables no es 
posible planificar con rigor ni evaluar el impacto de las políticas implementadas. Este segundo bloque abordó precisamente 
esa dimensión: cómo están midiendo los hospitales, qué indicadores emplean y qué barreras enfrentan en la implantación 
de sistemas de medición ambiental robustos y útiles para la toma de decisiones.

Desde el ámbito institucional, Marina Morales Ibor, en representación del Ministerio de Sanidad como técnica superior de la 
Subdirección General de Sanidad Ambiental y Salud Laboral, destacó el trabajo desarrollado para impulsar herramientas comu-
nes de medición en el conjunto del sistema sanitario. Enmarcada en el Plan Estratégico de Salud y Medio Ambiente 2022–2026, 
esta iniciativa ha llevado a cabo la realización de distintas estrategias y la organización de talleres con el objetivo de impulsar 
el cálculo de la huella de carbono por el sector sanitario. Para dicho cálculo se ha contado con la herramienta ScopeCO2, de 
ECODES, que permite calcular las emisiones generadas por cada hospital. La herramienta contempla progresivamente los tres 
alcances establecidos por los protocolos internacionales, lo que facilita una medición precisa tanto de las emisiones directas 
como de las indirectas. Asimismo, se está trabajando en un sistema de información con el objetivo de poder conocer estos 
datos y poder trabajarlos más a fondo. “Estamos trabajando para que todos los hospitales puedan calcular su huella de carbono 
con una metodología homologada y comparable y poder conocer los datos desde los que partimos”, explicó.

Carolina Soto, mánager de Sanidad y Salud de AENOR, puso el foco en la utilidad de los sistemas de gestión ambiental 
certificados. A su juicio, normas como la ISO 14001 no solo permiten una cuantificación rigurosa, sino que ayudan a  
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consolidar estructuras organizativas más comprometidas con la sostenibilidad. Destacó que, mientras muchos centros han 
avanzado ya en los alcances 1 y 2 —vinculados al consumo energético y a las emisiones derivadas de la electricidad—, el 
verdadero reto está en el alcance 3: “Es precisamente ahí donde se concentra la mayor parte del impacto ambiental del 
sistema sanitario”.

Uno de los consensos del bloque fue la necesidad de integrar la medición ambiental en los cuadros de mando hospitala-
rios. Varios centros han comenzado a vincular el consumo energético, la generación de residuos y las emisiones con datos 
clínicos como número de altas, estancias o procedimientos realizados. Esta integración facilita una lectura más ajustada del 
rendimiento ambiental del centro y permite tomar decisiones estratégicas informadas.

Otra tendencia actual es el cálculo de la huella de carbono por paciente o por acto clínico. Este enfoque, que ya está 
siendo aplicado en algunos hospitales, permite identificar procesos con mayor carga ambiental y diseñar planes de mejora 
específicos. Asimismo, se destacó el valor de indicadores indirectos, como la reducción de las estancias hospitalarias, la di-
gitalización de consultas o la implantación de modelos de hospitalización a domicilio. Estas acciones, además de su impacto 
clínico, tienen un efecto directo sobre la reducción de emisiones y el uso de recursos.

Desde Fenin, David Castillo, director del Departamento de Legal y Compliance, subrayó que “medir bien es lo que permite 
actuar bien”, insistiendo en que la medición rigurosa es el primer paso para definir estrategias reales de mejora ambiental en el 
entorno hospitalario. Por su parte, Concha Toribio, responsable del Foro de Medioambiente, añadió que uno de los objetivos 
de la Fundación Fenin es facilitar herramientas al sector que permitan estandarizar la medición y visibilizar el compromiso 
con la sostenibilidad. “Si no somos capaces de medir, tampoco lo seremos de comunicar ni de demostrar avances”, afirmó.

Desde AENOR se planteó la necesidad de establecer sistemas que permitan incorporar la información ambiental de los pro-
ductos sanitarios en los procesos de compra hospitalarios. Se apuntó a la posibilidad de desarrollar un etiquetado ambiental 
normalizado y trazable, que facilite la toma de decisiones sostenibles también desde el área logística y de contratación.

Aunque persisten barreras estructurales como la fragmentación de datos, la baja interoperabilidad entre sistemas y la es-
casez de personal técnico especializado, el bloque concluyó con una idea compartida: medir no es un fin en sí mismo, sino 
una herramienta indispensable para transformar.

BLOQUE 3: CONTRATACIÓN VERDE
La contratación pública constituye una de las herramientas más poderosas para acelerar la transición ecológica en el ám-
bito sanitario. La capacidad de compra de los hospitales y del sistema público de salud en su conjunto tiene un impacto 
directo sobre el mercado, y puede orientar tanto el diseño de productos como los modelos de producción y distribución 
hacia criterios de sostenibilidad. Este tercer bloque de la jornada se centró precisamente en el análisis de los avances, retos 
y oportunidades que presenta la contratación verde en el sector de Tecnología Sanitaria.

A lo largo del debate se destacó que, aunque la sensibilidad hacia los criterios medioambientales ha aumentado de forma 
notable en los últimos años, su aplicación práctica en los procedimientos de contratación sigue siendo desigual. Muchos 
centros se enfrentan aún a marcos jurídicos restrictivos, falta de formación específica o dificultades para establecer criterios 
de evaluación objetivos y verificables. Se evidenció, en este sentido, la necesidad de desarrollar metodologías que permitan 
integrar el análisis del ciclo de vida de los productos, la huella de carbono o el impacto en la generación de residuos como 
elementos cuantificables dentro de los pliegos de condiciones.

Ignacio Bañeres, director de Sostenibilidad Ambiental de AENOR, incidió en la importancia de “pasar de la voluntad a la 
sistematización”, dotando a los responsables de contratación de herramientas técnicas y jurídicas que les permitan incluir 
de forma eficaz y transparente los criterios ambientales. A su juicio, el reto no es solo incorporar estos criterios, sino ha-
cerlo de manera que tengan un peso real en la valoración final de las ofertas: “Es fundamental que la sostenibilidad no se 
quede como una declaración de intenciones y que los criterios verdes no sean meramente decorativos”.

Carla Vieira, directora de Ventas de Ambu en Portugal, responsable de Sostenibilidad en España, Portugal e Italia, aportó la 
visión de la industria, subrayando el esfuerzo que muchas compañías están haciendo en materia de ecodiseño, reutilización 
de materiales y reducción del impacto ambiental de sus procesos. Reclamó, sin embargo, una mayor coherencia entre 
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los mensajes institucionales y los procesos de compra. “Si queremos avanzar hacia una economía circular en el entorno 
hospitalario, la contratación pública debe reconocer y valorar esos esfuerzos de forma efectiva”, apuntó. Además, sugirió 
la necesidad de establecer espacios de diálogo permanente entre la industria y las administraciones para definir conjunta-
mente estándares realistas, aplicables y alineados con las capacidades tecnológicas del sector.

Durante la jornada se debatió sobre la evolución de las prácticas sostenibles en el ámbito hospitalario. Se destacó que 
algunos centros han logrado introducir cláusulas ambientales con carácter obligatorio en sus licitaciones, o que han desa-
rrollado guías internas para orientar a los equipos de contratación. Sin embargo, también se reconoció que estas prácticas 
siguen siendo la excepción. En muchos casos, se sigue recurriendo a modelos heredados, donde el precio continúa siendo 
el factor predominante, lo que dificulta la integración total de criterios ambientales en los procesos de contratación.

También se destacó el papel que pueden desempeñar las administraciones autonómicas y estatales como promotoras de 
marcos normativos que faciliten la generalización de estos criterios. La inclusión de requisitos ambientales en los acuerdos 
marco, la elaboración de catálogos verdes de productos sanitarios o la creación de bases de datos centralizadas que ofrez-
can información ambiental contrastada fueron algunas de las propuestas que surgieron en este bloque.

Ana de las Heras, responsable de Economía de la Salud y Acceso al Mercado en España de Ambu, remarcó que el com-
promiso de las empresas con la sostenibilidad debe tener un reflejo claro en el mercado: “No se trata solo de innovar, 
sino de asegurar que esa innovación llegue al hospital. Y para eso necesitamos contratos públicos que realmente valoren 
el impacto medioambiental”.

Desde Becton Dickinson, su responsable de Public Policy & Advocacy para España y Portugal, Ana Lázaro subrayó la impor-
tancia de fomentar una contratación basada en valor, en la que el impacto ambiental sea un criterio ponderado junto a la 
eficacia clínica y la seguridad del paciente. Defendió la necesidad de incorporar cláusulas medioambientales de forma rea-
lista y transversal, y recalcó que “la sostenibilidad tiene que medirse, pero también premiarse en las decisiones de compra”.

El debate concluyó con una idea ampliamente compartida: la contratación verde no puede ser un mero apéndice dentro del pro-
cedimiento administrativo, sino una palanca estratégica con capacidad real de transformación. Para ello, es imprescindible dotar a 
los equipos de contratación de formación, herramientas y respaldo institucional, y consolidar una cultura organizativa que entien-
da el valor de la sostenibilidad no solo en términos ambientales, sino también en términos económicos, sociales y reputacionales.
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La sostenibilidad, prioridad estratégica.

La sostenibilidad medioambiental ha dejado de ser una preocupación sectorial para 
convertirse en una prioridad estructural. Tanto desde los hospitales como desde la industria 
y la administración se reconoce la necesidad de integrar los criterios ambientales en las 
decisiones asistenciales, logísticas y de inversión. 

Medición como motor de cambio.

La medición rigurosa de emisiones, consumos y residuos es una herramienta indispensable 
para implementar políticas ambientales efectivas. La disponibilidad de herramientas 
comunes y la integración de indicadores ambientales en los cuadros de mando permitirán 
planificar con más precisión y monitorizar los avances con transparencia. Sin datos, no hay 
posibilidad real de mejora.

Liderazgo y cultura institucional.

El liderazgo institucional, la implicación de los profesionales y la existencia de estructuras 
internas estables (como comités de sostenibilidad o responsables ambientales) son 
elementos determinantes para el éxito de cualquier estrategia verde. Las organizaciones 
con una cultura proactiva en sostenibilidad logran implementar más medidas y con 
mayor impacto.

Contratación pública como herramienta de transformación.

Aunque existen avances, aún es necesario que los criterios ambientales tengan un 
peso real en los procesos de licitación y adjudicación. Para ello, es imprescindible dotar 
a los responsables de contratación de formación técnica, herramientas de valoración 
estandarizadas y marcos normativos claros.

Alianzas para una sanidad climáticamente responsable.

El avance hacia una sanidad más verde no será posible sin la implicación coordinada de 
todos los agentes: hospitales, industria, administración y ciudadanía. Solo desde el diálogo, 
la colaboración y el alineamiento de objetivos podrá construirse un sistema sanitario 
que responda a los desafíos climáticos del presente sin comprometer la salud de las 
generaciones futuras.
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