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Caminando hacia una sanidad clinicamente responsable

La sostenibilidad medioambiental se ha convertido en una de las prioridades del sistema
sanitario. En este contexto, la tecnologia tiene un papel clave en la transformacién de
hospitales y centros asistenciales hacia modelos mas eficientes, responsables y alineados
con los retos ambientales. Con el objetivo de analizar este papel de la tecnologia sanitaria,
el 4 de marzo de 2026, se celebré en el Hospital Regional Universitario de Malaga la

jornada “Aportacion de la Tecnologia Sanitaria a la Sostenibilidad Medioambiental”.

RESUMEN JORNADA

El encuentro fue inaugurado por José Antonio Ortega, director gerente del Hospital Regional Universitario de
Malaga; Encarnacién Peldez, responsable del Servicio de Planificacion y Evaluacidn Asistencial de la Delegacion de
Sanidad, Presidencia y Emergencias de la Junta de Andalucia en Mdlaga; y Raquel Navarro, gerente de la Fundacion
Fenin y reunid a representantes de hospitales, administracidn e industria. Las sesiones se dividieron en dos bloques
temadticos. El primero, dedicado al andlisis y las estrategias de las organizaciones en materia medioambiental, estuvo
moderado por Romeo Kardo, representante de la Fundacion Fenin, y contd con las intervenciones de Jerénimo
Lopez, jefe de Seccidn de Electromedicina del Hospital Regional Universitario de Mdlaga; Blanca Fabre, facultativo
especialista en Andlisis Clinicos del Hospital Universitario La Paz de Madrid; y Paula Corrales, directora Econd-
mico-Administrativa y de Servicios Generales del Hospital Regional Universitario de Mélaga. El segundo bloque,
centrado en la colaboracién operativa, fue moderado por Antonio Olivares, subdirector responsable del Area
de Servicios y Gestion de Centros del Servicio Andaluz de Salud, y reunid a Javier Medina, jefe de Servicio de la
Coordinaciéon Regional de Gestion Ambiental del Servicio Andaluz de Salud; Natalia Robledinos, representante de
la Fundacién Fenin; Carla Vieira, representante de la Fundacién Fenin; y Juan Antonio Torres, jefe de Servicio de
Atencidn a la Ciudadania del Hospital Regional Universitario de Mdlaga. La clausura estuvo a cargo de Ana Ldzaro,

patrona de la Fundacion Fenin.

A lo largo del encuentro se puso de manifiesto que la sostenibilidad debe incorporarse de forma transversal en

toda la organizacidn sanitaria, desde la gestidn y la practica clinica hasta la logfstica, la inversidon y la contratacién.
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Los expertos destacaron la necesidad de contar con una mayor implicacidn de los equipos directivos, avanzar en
la medicidn con indicadores medioambientales homogéneos, integrar criterios desde el inicio en la planificacién y

entender muchas de estas decisiones como inversiones de futuro.

La jornada también puso el foco en la contrata-
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bilidad medioambiental a la organizacidn y a
la gestidn sanitaria. En conjunto, el encuentro
permitié constatar que existe una base sdlida
para seguir avanzando en esta materia, aunque
persiste la necesidad de convertir ese impulso
en medidas compartidas, evaluables y sosteni-

das en el tiempo.

El primer bloque de la jornada mostrd que la f
sostenibilidad medioambiental ya estd entran- |
do en la actividad hospitalaria desde planos
muy distintos, desde las infraestructuras y la
gestion energética hasta la prdctica clinica y
la organizacion de los servicios. También dejo
claro que este avance no puede desligarse de
la calidad asistencial ni de la seguridad del pa-
ciente, dos aspectos clave en toda organizacién
sanitaria que se mantuvieron de fondo durante
todo el debate.

La principal dificultad para avanzar en sostenibilidad dentro de las organizaciones sanitarias no es Unicamente técni-
ca. El cambio cultural sigue pesando dentro de las organizaciones y obliga a integrar la sostenibilidad en la actividad
diaria del hospital, en la gestién y en la forma de decidir A ello se suma la falta de indicadores homogéneos entre
centros, una carencia que dificulta comparar resultados, ordenar prioridades e incorporar criterios ambientales de

manera estable a la planificacidon y a la compra.

En el Hospital Regional Universitario de Malaga, una de las experiencias mds concretas fue el plan de rehabilita-
cion del Hospital Materno-Infantil, financiado con fondos Next Generation y dotado con |4 millones de euros. El
proyecto incluye el cambio de 1.400 ventanas, la renovacion integral de la climatizacién, la ampliacion solar térmica

y fotovoltaica y un nuevo sistema de control energético, con una previsién de ahorro del 30 % en el consumo de
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energia. La actuacién reforzé una idea muy presente en este bloque,
que las acciones aisladas no bastan y que la mejora de la sostenibilidad

hospitalaria necesita intervenciones estructurales.

En esa misma linea, durante el debate se subrayd la importancia de de-
sarrollar un modelo hospitalario capaz de medir el consumo por areas,
vincular actividad y gasto, integrar indicadores ambientales en los cua-
dros de mando y otorgar mayor peso a estos criterios en los procesos
de contratacion. La construccidn del nuevo hospital de Mdlaga se pre-
sentd como una oportunidad concreta para materializar esa aspiracion.
La eficiencia, se argumentd, debe incorporarse desde la concepcidn del

proyecto y no como un aiadido posterior.

Otro de los ejemplos mas sdlidos del bloque fue el proyecto desarrolla-
do en el Servicio de Anestesia y Reanimacion del mismo hospital para
evitar la emisidén de gases anestésicos. La adaptacion de las mesas de
anestesia y la instalacidn de sistemas recolectores, puesta en marcha en
septiembre de 2025, permitid reducir un 60% el consumo de nitrdgeno
y un 30% el de oxigeno, ademds de generar un ahorro econémico en
apenas cuatro meses. A partir de ahi, el siguiente paso pasa por conectar
los equipos para disponer de datos sobre consumo, coste, funciona-

miento y seguridad del paciente.

En el Hospital Universitario La Paz, la sostenibilidad se estd abordando
también desde el laboratorio clinico. En 2024 se constituyd un grupo
de trabajo con facultativos, residentes y técnicos para avanzar hacia un
laboratorio clinico verde y sostenible, apoyado en una checklist europea
de 150 ftems centrada en eficiencia energética, eficiencia del agua, gestion
de residuos y productos quimicos peligrosos. Mas alld de la certificacion,
esta herramienta se utiliza como base para introducir mejoras pequefias
pero constantes en la rutina del servicio. La dimensién de este reto se
aprecia también en algunos datos compartidos durante la jornada sobre
el laboratorio CORE-Urgencias, con mds de 8.000 muestras por dia labo-
ral, mds de 12 millones de pruebas al afio, un consumo anual de 800.000
litros de agua purificada, 300 MW de energia y 29.892 kg de residuos.
Esta experiencia también puso sobre la mesa la dificultad de transformar
instalaciones antiguas, el peso decisivo de los proveedores en un entorno
muy automatizado y la necesidad de revisar la demanda y las pruebas

innecesarias como parte de una gestion mds eficiente de los recursos.

En conjunto, este primer bloque dejé una conclusién clara. La soste-
nibilidad medioambiental en las organizaciones sanitarias no depende

de una Unica medida, sino de la combinacién de inversidn, planificacion,
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medicidn, tecnologia, revision de procesos e implicacién de los profesionales. Las experiencias compartidas en la
jornada mostraron que ya existen avances concretos en esa direccién y que el reto ahora pasa por darles conti-

nuidad, extenderlos y consolidarlos dentro del funcionamiento habitual de los centros.

COLABORACION OPERATIVA

La colaboracién operativa pasa, en buena medida, por la contratacion publica. La segunda parte de la jornada gird

alrededor de esta idea y de la necesidad de que los criterios medioambientales tengan un peso efectivo en los

procesos de licitacidn, junto con una relacién mds Util entre administraciones sanitarias, industria y ciudadania.

La compra publica estratégica se plan-
ted como una herramienta con capa-
cidad para mover el mercado. Cuan-
do los criterios medioambientales
influyen de verdad en la adjudicacién,
las empresas adaptan sus soluciones y
orientan su trabajo en esa direccidn.
Al mismo tiempo, sigue habiendo re-
sistencias a darles un peso decisivo,
sobre todo cuando desde el dmbito
asistencial se prioriza de forma casi

exclusiva el producto que mejor en-

caja en la practica clinica inmediata.

Persisten ademds varias barreras muy concretas. La heterogeneidad de los contratos dificulta una aplicacion mas
homogénea de estos criterios. También falta formacion en materia medioambiental entre quienes intervienen en
la contratacion, tanto en la parte clinica como en la gestidn, la administracion vy la valoracidon de ofertas. A eso se
suma el peso del precio y de la parte técnica, que sigue condicionando muchas decisiones y obliga a introducir una

vision mds orientada al medio y largo plazo.

Una compra mads sostenible puede suponer un mayor coste inicial y, aun asi, generar ahorro posterior y una mejora
ambiental clara. Por eso, determinadas decisiones no pueden seguir midiéndose solo por el gasto inmediato, sino

también por su impacto posterior en eficiencia, consumo de recursos vy valor para el sistema.

Incluir compromisos ambientales en una oferta no basta si después no existe una comprobacién durante la ejecu-
cién del contrato. De ahf la importancia de la figura del responsable del contrato, llamada a revisar que la empresa
cumple lo que prometié en el pliego v en su propuesta y a evitar que esos criterios queden sin seguimiento una
vez adjudicado el expediente.

El Servicio Andaluz de Salud cuenta con una estrategia ambiental aprobada por el Consejo de Gobierno de la Junta

de Andalucia, con 80 acciones concretas, y dentro de ella la contratacidn publica y las alianzas estratégicas ocupan un
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lugar relevante. En algunos expedientes va se estdn incorporando criterios vinculados al cdlculo y compensacidn de

huella de carbono, la economia circular, la logfstica o la eficiencia energética y el consumo de agua de distintos equipos.

La administracion necesita trasladar mejor sus necesidades y la industria necesita que los avances que ya estd incor-
porando en ciclo de vida, fabricacion, embalaje o reduccién de impacto ambiental tengan un reflejo efectivo en los

concursos. En ese punto, el didlogo y la transparencia en la informacion se plantearon como condiciones necesarias

para ajustar mejor las soluciones a lo que realmente demanda el sistema sanitario.

En el Hospital Regional Universitario de Mdlaga ya se estd trabajando
con asociaciones de pacientes, fundaciones y ONG en espacios donde
la sostenibilidad medioambiental empieza a ocupar un lugar mds visible.
Entre los ejemplos comentados figuraron la optimizacion de rutas de
transporte sanitario para pacientes en didlisis, la apertura de mds cana-
les de participacion y la conexion de esta agenda con otras lineas como
la movilidad colectiva y la llegada del metro al entorno del Materno-In-

fantil y del futuro hospital.

Junto al debate general, se compartieron algunos casos concretos orien-
tados a reducir el impacto ambiental de la actividad sanitaria. Entre ellos
figuraron iniciativas centradas en el reciclaje de materiales de un solo
uso, la mejora de la gestidn de residuos liquidos, la incorporacion de
materiales alternativos como bioplasticos y el uso del andlisis de ciclo
de vida como herramienta para orientar decisiones de sostenibilidad
y compra. Asimismo, se abordd la relevancia del andlisis del impacto
medioambiental a lo largo de la ruta asistencial del paciente, no Uni-
camente en el ciclo de vida del producto, dado el potencial efecto de
la tecnologia sanitaria en la prevencidon de complicaciones quirdrgicas,
que tienen asociado, como cualquier actividad asistencial, un impacto
medioambiental. Por tanto, al reducir las complicaciones quirdrgicas con
la incorporaciéon de una mejor tecnologia sanitaria, estamos mejoran-
do los resultados en salud para los pacientes y reduciendo el impacto
medioambiental de la actividad asistencial y, por tanto, abogando por

una sanidad basada en valor.

En esa misma linea, también se mostré el ejemplo del modelo danés de
compra verde, que incorpora la sostenibilidad con un peso especifico

dentro de la valoracién final de las ofertas.

En conjunto, esta segunda parte de la jornada dejé una idea clara, y es
que la sostenibilidad medioambiental solo ganard peso en la practica si
se traduce en criterios homogéneos, verificables y capaces de influir de
forma real en la contratacidn, y si ese avance se apoya en una colabora-

cién continua entre administraciones, hospitales, industria y ciudadania.
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La jornada ha permitido
constatar el avance

de la sostenibilidad
medioambiental dentro
del sistema sanitario y
la necesidad de seguir
impulsando estrategias
compartidas, medibles y
sostenidas en el tiempo
para transformar la
organizacion sanitaria.
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CONCLUSIONES

La sostenibilidad medioambiental se consolida como una prioridad
0 1 para el sistema sanitario y exige incorporarse de forma efectiva a la

gestidn, a la actividad asistencial, a la inversidn y a la contratacién.

El avance en este dmbito no depende solo de la tecnologia o de
02 000 la renovacion de infraestructuras. También requiere liderazgo
r'-'l liﬁI institucional, continuidad, formaciéon y un cambio cultural dentro

de las organizaciones sanitarias.

La medicion de emisiones, consumos y residuos sigue siendo una

03 |-||'| condicidn necesaria para orientar las decisiones, comparar resultados

entre centros y dar solidez a las estrategias de mejora.

La contratacién publica tiene capacidad para acelerar

este cambio, siempre que los criterios medioambientales sean

04

homogéneos, verificables y tengan un peso suficiente en la

adjudicacion, teniendo en cuenta el proceso asistencial completo.

La aplicacién de esos criterios exige también mayor formacién, herramientas
05 @3 mas claras y una interlocucion continua entre administracion
sanitaria e industria, de manera que se pueda incorporar la innovacion

tecnoldgica que mejore la eficiencia y la sostenibilidad de los procesos.

Ya existe una base de trabajo compartida y una mayor conciencia

06 @ sobre el reto, pero es necesario dar continuidad a ese impulso,

medir el impacto vy los resultados de las medidas adoptadas para
facilitar la toma de decisiones.
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